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RESUMO DO PROJETO

O projeto em pauta tem por objetivo realizar fortalecimento da cadeia produtiva do leite nos 52
municipios do estado de Rondénia. Para tanto, foram planejadas agdes dentro de um horizonte
(de cinco anos e numa estrutura que envolve cinco eixos: a) consultorias de gerenciamento; b)
faperfeicoamento profissional de técnicos e produtores; ¢) manejo nutricional, genético e
fsanitario e aumento da produtividade; e) renda dos produ(ores rurais. Eixo consultoria de
gerenciamento caracteriza-se por um conjunto de para o melhor plar

forganizagao e controle das atividades do ponto de vls'a ﬂnancelro auxlhando paraaf tomada de
(decisao, de modo que o produtor possa
minimizar os custos, na busca de melhores resullados ﬂnancelros A partir de uma rotma de boa
igestao, o produtor se organiza e planeja suas agdes definindo a quantidade de capital e a
fqualidade de seus investimentos com menor chance de falhas. Eixo de aperfeicoamento tem
fcomo objetivo a capacitagao continuada de técnicos consultores que terdo dedicagéo exclusiva
fao projeto e produtores de leite, promover o d o da pecuarial
leiteira via transferéncia de tecnologias. A inovagao é o uso de uma pequena propriedade
produtora de leite, usualmente de base familiar, como “sala de aula pratica”, em que toda a
fcomunidade participa do processo de esco\ha e adaplagao das tecnologlas arealidade de cada
produtor. Eixo Manejo , e as ligadas a

racional de animais domésticos tém crescldo acentuadamente com base em avangos do
manejo nutricional dos rebanhos. Os principais entraves na busca da intensificagéo da
produgdo estdo o manejo complexo e interativo de diversos fatores relacionados ao padréo
fgenético dos animais, ao aspecto nummonal reprodutivo, ambiental, sanitario e de bem-estar
anlmal e aos de ger da atividade e disponibilidade de capital para
Eixo da ivi e renda dos aumentar, de forma
susten'avel a produllvldade a qualldade do produm e arentabilidade na atividade leiteira,
fatravés da a0 de ) técnica aos produtores assistidos pelo
mesmo, trazendo assim a ibili de melhoria na de vida das familias
produtoras, 40 da perspectiva de 40 na agri familiar e i a0 de
fsistemas produtivos economit te vidveis, i justoe i e

sustentaveis.

as agdes de gerenci da i leiteira, na agéo aperfeicoamento
profsswnal de Iécmoos e produtores estdo previstas capacitagdes para 74 técnicos que atuaréo
fcom | ao projeto, 208 dias de campo voltado a capacitagéo para
fos produlores envolvwdcs no pro]elo realizar consultorias técnicas em gerenc\amemo em 2.220

leiteiras nos 52 municipios e distritos, voltada & gestao, manejo
nutricional, genético e sanitario do rebanho, visando o aumento da produtividade e renda dos
produtores rurais envolvidos na cadeia produtiva do leite.

Os dos eixos cc ias de gerenci devem ter impactos tanto nos aspectos
feconémicos, zootécnico, quanto sociais, gerando trabalho e renda para os agricultores,
maximizando a utilizagdo de recursos humanos e materiais das propriedades rurais, tornando-
fse uma das mais importantes linhas estratégicas para o desenvolvimento rural e para a
fsustentabilidade da agricultura familiar, destacando que além da produgao leiteira ter
participagéo na formagao de emprego e de renda, ela proporciona a fixagdo do homem no
fcampo e a diminuigao do éxodo rural.




CARACTERIZAGAO DO PROBLEMA E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA

O Estado de Rondonia foi criado em 1981, tem uma area de 238.512,8 km? e uma populagao
estimada, atualmente, em 1.757.589 habitantes (IBGE, 2019). O Estado apresenta o 3° Produto
Interno Bruto (PIB) da Regi&o Norte (IBGE, 2016).

Localizado na Amazoénia Ocidental, seu clima predominante € o tropical umido e quente, a
precipitagdo média anual é em torno de 1.400 a 2.500 mm, o periodo chuvoso ocorre entre os
meses de outubro a abril e o periodo mais seco envolve os meses de junho, julho e agosto.
(FERNANDES et al, 2001).

Os so\os de Rondénia apresemam dlversldade mostrando predominancia dos Latossolos,
com um potencial em torno de 59% propicio
para Iavoura, mais de 16%, para paslagem, e mais de 5%, para reflorestamento e ou pastagem
nativa (FERNANDES et al, 2001).

Desde 1985, o estado de Rondénia vem apresentando um processo de “pecuarizagao”
acentuado, podendo ser estimado, atualmente, em um efetivo rebanho maior que 14 milhdes de
cabegas e uma area de pastagens cultivadas superior a 6,4 milhdes de ha, com o destaque ao
capim Urochloa brizantha cv. Marandu, forrageira que ocupa a maior area de pastagens
cultivadas no estado e a principal fonte de alimentagao dos rebanhos. Em muitos casos, as
pastagens foram e sao formadas sem qualquer orientagéo técnica e manejadas
inadequadamente, resultando em um rapido e crescente processo de degradagao, colocando
em risco todo o processo produtivo. Aliado a estes fatores, ainda se pode afirmar que o atual
nivel de do do produtor, i as baixas taxas de remuneragao da atividade
obriga 0 mesmo a nao reinvestir no setor, comprometendo o empreendimento em nivel social,
ambiental e econdmico (IBGE, 2018).

A pecuana de leite em Rondonla é cunslderada um dos selores mals |rnponan|es do

e cC &0 de
leite e derivados estao presenles em varias regloes do es'ado desempenhando um papel
relevante no suprimento de alimentos e na geragéo de emprego e renda para a populagéo. Essa
atividade € uma das melhores formas de acrescer renda na agricultura familiar, por nao
necessitar de grandes areas para produgao (PAES, 2015).

O aumento da competitividade do segmento do leite em Ronddnia esta condicionado a diversos
fatores como: melhoria da capacitagéo tecnolégica e gerencial dos produtores e laticinistas
locais; melhoria da qualidade do rebanho leiteiro; incentivo ao associativismo, principalmente
como uma estratégia de sobrevivéncia para os pequenos pecuaristas; estabelecimento de um
padrao de qualidade para os produtos regionais derivados do leite; implantagao de politicas
efetivas de defesa comercial; disponibilidade de crédito e sanidade do rebanho.

A pecuaria leiteira em Rondonia € considerada uma atividade de relevancia para o setor
primario do Estado que ocupa a 12 posigao no ranking da produgo leiteira da regiao norte e a
82 posigao nacional (IBGE, 2018). Alcangando a produgao de leite no ano de 2018 de 667
milhGes de litros/ano (IDARON, 2019). Dentro os fatores favoraveis para esse resultado
destacam-se o clima tropical, produg&o de leite a pasto, a estrutura demogréfica, além de
investimentos publ\cus incentivados pelo Fundo Pro Leite, o crédito rural e a participagao da
iniciativa privada que o setor, rando um papel relevante no suprimento de
alimentos e na geragdo de emprego e renda contudo muitos gargalos precisam solucionados
para uma maior eficiéncia da pecuaria leiteira no estado.

A produgédo de leite no estado é realizada em mais de 40.000 unidades produtivas, onde 96%
possuem até 30 vacas. Este resultado, em fungao da falta de organizagao dos produtores,
caracteriza o setor como de concorréncia pura, ou seja, além de produzir um produto
homogéneo, nenhum produtor, agindo i poder para prego
do leite (SEBRAE, 2015). Das 40.000 unidades produnvas da pecuaria de leite, 73, 6% possuem
até 10 vacas de leite, 22,3% entre 11 e 30 vacas, 3,1% entre 31 e 50 vacas e apenas 1% tem
mais de 50 vacas (SEBRAE, 2015).

Considerando o nimero de vacas ordenhadas por dia, tem-se que 33,9% das vacas em lactagéo
sdo ordenhadas nas unidades produtivas com até 10 vacas, 44,2% nas unidades produtivas
com 11 a 30 vacas, 13,4% nas unidades com 31 a 50 vacas e 8,6% nas unidades com mais de
50 vacas (EMBRAPA-RO, 2011).

A produgéo de leite no Estado de Rondénia tem se princi por ser

a pasto, sendo, portanto, um leite de baixo custo. O rebanho leiteiro do Estado € composto por
animais mestigos euro/zebu, com maior incidéncia de grau sangue das ragas Holandés x Gir.
Estima-se que 60% do rebanho ¢ formado por animais da raga Girolando, variando o grau de
sangue do 1/2 até 5/8 e 40% animais sem raca definida, isso quando se trata da pecuaria
leiteira.

Em Rondbnia, mais de 80% dos produtores de leite sao classificados como pequenos e a falta
de tecnologias no manejo do rebanho, aliada ao transporte inadequado do leite, resultam em
altas perdas e baixo valor agregado aos produtos lacteos. Outras caréncias, como a baixa
qualidade nutricional da alimentagdo dos animais, manejo sanitério inadequado, baixo padréo
genético, longo intervalo entre partos, sdo fatores que contribuem para o baixo rendimento
médio do rebanho (SEBRAE, 2015).

Dentre varios fatores encontrado na pecuaria leiteira se destaca, a baixa produtividade no
rebanho leiteiro a qual representa em média de 4,8 I/vaca/dia, quando comparada com a de
outros estados brasileiros (IDARON, 2019).

O sucesso de qualquer sistema de producéo de leite depende da combinacg&o de alguns fatores,
como genética, nutrigdo e manejo do rebanho, além, de uma boa gestdo do negécio.

Os ntados pelos agril il da pecuaria de leite em Rondénia sédo
ainda maiores do que em outras regides, como sul e sudeste. Isso ainda é confirmando com as
afirmagdes de Guilhoto et al (2007), ao descrever que na regiao Norte, onde encontra-se a
fronteira de expansao agricola, é grande a participagéo da agricultura familiar, mas que, no
entanto, sdo bem diferentes dos da regido sul, por serem ainda muito atrasadas e de
subsisténcia.

Para a agricultura familiar do setor leiteiro esse problema vem se agravando cada vez mais,
devido as mudangas ocorridas nesse setor. Segundo informagées do Sebrae (2002) de todas as
cadeias produtivas do setor agropecuario, a que mais se transformou, nos ultimos anos, foi a do
leite. Apés meio século de poucas mudangas, em grande parte explicadas pela forte intervengao
do governo no mercado de lacteos, a cadeia produtiva do leite comegou a passar, a partir da
década de 90, por profundas transformagdes em todos os seus segmentos.

As principais causas das transformagdes da cadeia produtiva do leite se referem a
desregulamentagéo do mercado de leite a partir de 1991; a maior abertura da economia
brasileira para o mercado internacional, em especial a criagdo do Mercosul; estabilizagao de
pregos da economia brasileira em decorréncia do Plano Real a partir de julho de 1994; e a
Instrugdo Normativa 51 (MAPA), que aprovou regulamentos técnicos referentes a produgao,
qualidade, identidade e transporte do leite. E como uma das exigéncias dessa norma é o
resfriamento do leite na fazenda em tanques de resfriamento, muitos dos pequenos produtores
acabam saindo do mercado por nao conseguirem fazer esse tipo de investimento. Portanto, ao
se considerar que agricultura familiar tem um grande peso na produgao de leite em Rondonia,
esse segmento carece de programas de incentivo ao acesso da tecnologia, consultoria de
gerenciamento, dentre outros, que contribua para um melhor desempenho produtivo dessas
pequenas propriedades.

De acordo com que foi apresentado, a agricultura familiar modema traz alguns aspectos de uma
da

tradi¢do camponesa que fortalece sua de ) as novas
socledade Assim, sua |mportanc|a pode ser perceblda nas mais diversas sociedades, dos de
e das mais formas. No Brasil, mesmo sob

adversidades enfremadas por essa categoria, como os problemas de terras e capital,
dificuldades no financiamento, baixo acesso a tecnologia e fragilidade da assisténcia técnica, o
peso da agricultura familiar na geragéo de renda e emprego no Pais é representativo e nao
perdeu sua forga nos Gltimos anos. Dessa forma, apesar das transformagdes e exigéncias de um
mercado cada vez mais competitivo, a agricultura familiar consegue sobreviver e responder, de
diferentes formas, a essas perspectivas. Embora esta categoria esteja inserida nas definiges do
que seja agricultura familiar, tanto no estado de Rondénia como no Brasil ha universo profundo
e heterogéneo da agricultura familiar, o qual inclui desde familias que tem as condigées minimas
de subsisténcia até familias com melhores dotagbes de recursos, acesso a tecnologia,
organizagao, dentre outros. Nesse aspecto é necessario reconhecer as diferencas dos
agricultores familiares, e trata-los como de fato o sédo, ou seja, distintos entre si, ndo redutiveis a
uma unica forma si por o trabalho familiar. E de modo
geral, as pesquisas mostram que é necessario mais politicas voltadas a agricultura familiar no
Brasil visando dar mais condigGes a essa categoria para desenvolverem suas atividades e
trazerem melhores resultados econdmicos e sociais para o pais.

Da mesma forma em Rondbnia, devido sua importancia estratégica no papel social e na
geragao de riqueza da propria economia do Estado, a agricultura familiar carece de muita mais
ateng@o por parte do Governo e das empresas, pois ao comparar o grau de desenvolvimento da
agncultura familiar do Estado a outros das regiées sul e sudeste do Brasil, constata-se as

mais tuadas nesse tipo de o da regido.

O modelo proposto neste visa a qualificagéo dos extensionistas rurais da Emater-Ro, e dos
produtores, para adogéo de gerenciamento e controles financeiros, zootécnicos e inovagao
tecnolégica medlame o suporte técnico e viabilizagao de investimentos na propriedade,

as do i onde se desenvolvem sua produgao.

OBJETIVOS



OBJETIVO GERAL

Fortalecer a cadeia produtiva do leite, por meio de consultorias, com capacitagdo continuada de
Iécmcos com dedicagado exclusnva paraa atnvndade leiteira, para prestar consultoria em
e nas leiteiras de produtores rurais no

Estado de Rondoénia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS, METAS E ATIVIDADES RELACIONADAS.

OBJETIVO 1: Capacitar técnicos para prestar i iva em g i da
propriedade leiteira.

1:C &o de C: i em Pecuaria Leiteira e énfase em
i aplicada a aria leiteira.

Responsavel: EMATER
Colaboradores: EMATER e PARCEIROS

Instituicao: EMATER

Descrigao da atividade:

IA contratagdo da Empresa responsavel pela capacitagdo dos técnicos se dara por licitagao,
buscando dentre as metodologias aplicadas nacionalmente aquela que se adeque as
i da pecudria leiteira de Rondénia, e aos objetivos do programa Agroleite.

Atividade 2: Selegao dos técnicos para a capacitagéao.

Responsavel: EMATER
Colaboradores: EMATER e PARCEIROS

Instituicdo: EMATER

Descrigio da idade: Os Iecmccs serao selec\unados sob a Stica da metodologia Gerencial
faplicada a pecuaria leiteira, da |ns||lu|9a0 que esta
presente nos 52 munici |os do Estado de Rondonla O quadro tecnlco sera composto por
profissionais com em Técnico em Zootecnia e Medicina
Veterinaria, que para prestar consultoria qualificada em pecuarla leiteira nas propriedades
rurais é necessario um suporte minimo de Carros, combustivel e notebooks.

Atividade 3: Capacitar 74 técnicos da EMATER na Metodologia Gerencial Aplicada a
Pecuaria Leiteira.

Responsavel: EMATER

Colaboradores: EMATER e PARCEIROS

Instituicao: EMATER

Descrigao da atividade:

As itagdes continuadas 40 de forma tedrica e pratica no campo. Sendo cinco anos
(de execugdo presencial e a pratica individualizada por técnico. A contratagdo da Consultoria
Avangada em Pecuaria Leltelra se dara Apos a Liberagéo do Recurso (ALR). Os técnicos a
[serem i serdo em método ifico tomando como base
fo perfil comportamental, habilidade e competéncia técnica, a serem realizados pelas Geréncias
Locais, Diretoria de Pessoal e validados pela Presidéncia EMATER.

Seréo realizadas durante o Ano | da execug&o do projeto duas formas de capacitagao aos
técnicos: 1°) Curso Tedricos continuados: 03 capacitagdes técnicas para atender 74 técnicos

om carga horaria minima de 40 horas para cada treinamento totalizando 120 horas, agao
realizada no centro de treinamento da Emater-RO.

[2°) Capacitagao em servico continuadas: serdo realizados a cada 4 meses 74 treinamentos a
fcampo em Avaliagao econdmica e zoolecmca da propriedade rural para os técnicos envolvwdos
no projeto, onde os mesmos individual nas (
pela empresa total, que servirdo como salas de aulas com carga horéria de 4 horas para cada
reinamento totalizando 888 horas. Ao final das avaliagdes a empresa contratada ird emitir
parecer sobre o desempenho e resultados dos técnicos e produtores frente ao objetivo do
projeto, podendo sugerir a troca dos envolvidos, que apresentarem baixos indices de
idesempenho, importante frisar que esta troca S0 ocorrera até ao final do pnmelro ano e estardao
previstas as trocas nos anos pi casos de Ges como: morte, do técnico,
enda da propriedade e/ou casos analogos.

Serao realizadas durante o Ano Il da execugéo do projeto duas formas de capacitagdo aos
técnicos: 1°) Cursos Tedricos continuados: 03 capacitagoes técnicas para atender 74 técnicos
fcom carga horaria minima de 40 horas para cada treinamento totalizando 120 horas, agao
realizada no centro de treinamento da Emater-RO.

2°) Capacltagao em servlg:o contmuadas serao reallzados a cada 4 meses 74 treinamentos a
fcampo em e da rural para os técnicos envolvidos
no projeto sendo trei individual nas i i serdo escolhidas pela
fempresa, que servirdo como salas de aulas com carga horaria de 4 horas para cada
treinamento totalizando 888 horas. Ao final das avaliagdes a empresa contratada ird emitir
parecer sobre o desempenho e resultados dos técnicos e produtores frente ao objetivo do
projeto e relatério parcial de desempenho do projeto referente aos resultados esperados.

Seréo realizadas durante o Ano lll da execugéo do projeto duas formas de capacitagdo aos
técnicos: 1°) Cursos Tedricos continuados: 03 capacitagoes técnicas para atender 74 técnicos
fcom carga horaria minima de 40 horas para cada treinamento totalizando 120 horas, agao
realizada no centro de treinamento da Emater-RO.

[2°) Capacitagdo em servigo continuadas: serdo realizados a cada 4 meses 74 treinamentos a
fcampo em Avaliagao econdmica e zootécnica da proprledade ruraI para os técnicos envolvidos
no projeto sendo treil individual nas serdo escolhidas pela
fempresa, que servirdo como salas de aulas com carga horéaria de 4 horas para cada
treinamento totalizando 888 horas. Ao final das avaliagdes a empresa contratada ira emitir
parecer sobre o desempenho e resultados dos técnicos e produtores frente ao objetivo do
projeto e relatério parcial de desempenho do projeto referente aos resultados esperados.

Serao realizadas durante o Ano IV da execugéo do projeto duas formas de capacitagéo aos
técnicos: 1°) Cursos tedricos continuados: 03 capacitagdes técnicas para atender 74 técnicos
fcom carga horaria minima de 40 horas para cada treinamento totalizando 120 horas, agédo
realizada no centro de treinamento da Emater-RO.

2°) Capacnagao em servl(;o ccnlmuadas serao reallzados a cada 4 meses 74 treinamentos a

fcampo em e é da rural para os técnicos envolvidos
no projeto sendo trei individual nas i i serao escolhidas pela
empresa, que servlrao como salas de aulas com carga horaria de 4 horas para cada

¢ 888 horas. Ao final das avaliagdes a empresa contratada ira emitir

parecer sobre o desempenho e resultados dos técnicos e produtores frente ao objetivo do
projeto e relatério parcial de desempenho do projeto referente aos resultados esperados.

Serzo realizadas durante o Ano V da execugao do projeto duas formas de capacitagéo aos
tecnicos: 1°) Cursos tedricos continuados: 03 capacitagdes técnicas para atender 74 técnicos
fcom carga horaria minima de 40 horas para cada treinamento totalizando 120 horas, agao
realizada no centro de treinamento da Emater-RO.

2°) Capacitagéo em servigo continuadas: seréo realizados a cada 4 meses 74 treinamentos a
fcampo em Avaliagdo e da rural para os técnicos envolvidos
no projeto sendo trei individual nas i i serdo escolhidas pela
fempresa, que servirdo como salas de aulas com carga horaria de 4 horas para cada
treinamento totalizando 888 horas. Ao final das avaliagdes a empresa contratada ira emitir
parecer sobre o desempenho e resultados dos técnicos e produtores frente ao objetivo do
projeto e relatério final de desempenho do projeto referente aos resultados esperados,
comparando com os indices locais, estaduais e nacional.




Meta 1. Setenta e quatro (74) técnicos capacitados e habilitados para executar as atividades de
fconsultoria memdologla gerenc\al aplicada a pecuaria leiteira até 0 60° més de execugao, com

ao exclusiva as do
[OBJETIVO 2: Realizar ias técnicas em i da i leiteira.
Atividade 1: Selegao dos pi que 30 as

Responsavel: EMATER

Colaboradores: EMATER e PARCEIROS

Instituicao: EMATER

Descrigao da atividade:

Identificagao e adesao formal dos produtores que desenvolvem a atividade leiteira e
fdemonstrem interesse. Conforme os seguintes critérios:

Cada técnico devera selecionar até 30 produtores de leite, com base nos critérios de selegao
pré estabelecidos no encontro de alinhamento e construir com esse produtor sua identificagao
fatual, ou seja, o diagnéstico Marco Zero e elaborar um Plano do projeto para os 60 meses,
personalizado sustentado nos objetivos elencados pela familia. Assim para essa construgéo os:
écnicos deverdo realizar com cada familia selecionada:

. i de termo de i do produtor ao projeto.

* Realizar dlagnosnco produtivo individualizado levantamento das unidades de produgéo -
“Marco Zero’

* Elaborar um Planejamento estratégico e conhecer sobre visdo, estratégias de negécio,
objetivos e metas do produtor e familia.

. i e realizar
uso (inventario da propriedade).

dos recursos disponiveis e suas condigdes de|

Identificar fatores alavancadores e restritivos para o desenvolvimento da atividade.

Elaborar Plano de Trabalho com a matriz de responsabilidades para 60 meses.

PPreparar uma proposta com as melhorias, com base nos dados e informagdes do marco zero,
Ppara apresentar e ajustar com o produtor os projetos de transformagao econémica, zootécnica e
igestdo financeira que serdo executados na unidade de produgéo.

2: Gestdo e i do i das

Responsavel: EMATER

Colaboradores: EMATER e PARCEIROS

Instituicao: EMATER

Descrigao da atividade:

* Monitorar a execugao das consultorias através do sistema interno de controle e
monitoramento de ATER da EMATER-RO, (SIGATER) e relatdrios fornecido pela
empresa vencedora do certame para capacnar 0s tecnlcos e produtores, onde serdo
analisados para desta forma validar
resultados e propor agdes preventivas e corretivas feita pelo gestor do projeto. Os
relatorios deverdo contemplar, no minimo, o seguinte contetido:

Introdugao: Situa a questao objeto do relatério,

Material e métodos: o que foi feto e utilizado

Resultados e discussoes: dados coletados, respostas encontradas, significado das
respostas, como elas ajudam a resolver os desafios.

Conclusdes: desafios encontrados, perspectivas do trabalho, possiveis fontes de erros,
sugestoes para corrigir desafios e analise critica e participativa com os envolvidos
diretamente técnicos e produtores.

* Anexos: Registros com fotos das ativit i e ficha de
individual com a devida assinatura do produtor e técnico.

* As supervlsoes serao reallzadas pela EMATER-RO © empresa contratada deverao
propor a dos edas do técnico em campo
voltado para indicadores na melhoria do gerenciamento, aperfeigoamento, nutrigéo,
reprodugdo, aspecto sanitario, aumento da produtividade e renda dos produtores rurais.

Atividade 3: Provisao de logistica e fer para izagao das ias.

Responsavel: EMATER

Colaboradores: EMATER e PARCEIROS

Instituicao: EMATER

Descrigao da atividade:

A geogréfica das i leiteiras a serem atendidas por meio da consultoria
fse encontra nos 52 municipios e distritos do Estado, e serdo realizadas in loco, e com a
frequéncia mensal determinada pela metodologia gerenclal aplicada a pecuéria leiteira. O
to dos col pressupde a exclusiva, de meio de transporte e

fequipamentos de informatica adequados ao desempenho dos trabalhos, o que garante
fautonomia e suporte para a execugéo e a\cance das melas A aqulslgao de veiculos e de

s@o de trabalho i 1to da logistica e registros
(das informagdes gerenciais e se justifica a propositura tendo em vista quea frota de veiculos da
EMATER-RO, encontra-se atualmente com 86% do total apresentam mais de seis anos de uso,
fcom alta demanda de manutengdes frequentes e para que possamos prestar um bom servigo ao|
produtores desta importante cadeia produtiva de leite temos a necessidade de disponibilizar
uma frum adequada, para desta forma evitar a interrupgéo dos atendimentos mensais as

Os séo fundamentais para que o técnico possa

[desenvolver suas agdes, coletar informagdes do caderno do produtor, tabular os nimeros,
favaliar os indicadores e logo na sequéncia na presenca do produtor tomar as melhores
decisdes para o seu negécio. A EMATER-RO, possui no patriménio atual, gabinetes de
informatica para mesas (CPU), com média de 7 anos de uso, com baixa capacidade de
farmazenamento e processamento de dados. Faz-se necessario ainda a aquisigao de (02) duas
fcamionetes tragadas a diesel, para o deslocamento dos supervisores do referido projeto que
icardo sediados no Centro Gerencial da EMATER, localizado em Porto Velho. Este trabalho de
supervisao ¢ de suma importancia, pois permitira, acompar 1to, execugao
e treinamentos, ajustes, corregées e interlocugao entre a empresa contratada para capacitagao
(dos técnicos e ajustes operacionais a nivel de produtor e as metas de trabalhos pactuadas.

Meta 2. Atender 2.220 produtores rurais da pecuéria leiteira com 532.800 horas de consultoria



na metodologia Gerencial Aplicada & Pecuéria Leiteira, até 0 60° més de execugéo.

(OBJETIVO 3: C: itaga de rurais.

Atividade 1: Realizagédo de dias de campo da pecuaria leiteira.

Responsavel: EMATER
Colaboradores: EMATER e PARCEIROS

Instituicdo: EMATER

Descrigao da atividade:

Os Dlas de Campo serdo eventos locais para demonstragdo dos resultados do projeto a
o a disseminag&o sobre as
rurais inseridas no projeto, para outras que nao estdo contempladas, aumemando de forma
fexponencial o nimero de produtores capacitados. Os técnicos de campo deverao identificar as
necessidades e caréncias dos produtores rurais relacionadas a capacitagéo técnica e
juntamente com os parceiros do programa agroleite, promover a execugdo da demanda de
forma presencial e/ou EAD.

Meta 3. Realizar 208 Dias de Campo, com inicio a partir do segundo ano do projeto para
apresentacao e dlvulgagao dos resultados econdmicos e zootécnicos ja alcangado pelas

a partir de ing, sendo 52 eventos por ano sendo um em
fcada municipio do Estado de Rondbnia, até 60° més de execugéo.

CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUGAO

Numero e nome da atividade
01]02|03|04|05(06(07|08|09|10|11|12

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria
Avangada em Pecuaria Leiteira em
imetodologia gerencial aplicada a pecuaria
Leiteira para capacitar 74 técnicos com
formagao em Técnico em Agropecuaria,
Agronomo Zootecnla eMedlclna X [x x

ra pre:
igestao a 2.220 pmdutores de leite.

idade 1.2 Selecionar dos 74 técnicos
{de nivel médio e superior com formagao em|
[Técnico em Agropecuaria, Agronomia,
Zootecnla e Médico Veterinario para serem
em gestdo da X |x

leiteira.

Atividade 1.3 Capacitar 74 técnicos de
nivel médio e superior com formagéo em
[Técnico em Agropecuaria, Agronomia, X |x X X
IZootecnia e Médico Veterinario da
EMATER na metodologia Gerencial
faplicada a pecuéria leiteira.

Atividade 2.1 Identificar, selecionar e
monitorar as 2.220 produtores, realizar
diagnostico Marco Zero e elaborar o X [ X |[X
Planejamento das atividades a serem
realizadas.

Atividade 2.1.1 Prestar consultoria em
igestao para 2.220 produtores inseridos na X[X|X|X|[X|X|X][|X
ividade leiteira.

Atividade 2.3 Investimento de apoio de
logistica dos 74 técnicos especificos que X
irdo prestar consultoria em gestao para
[2.220 produtores de leite.

Atlwdade 31 Reallzar 208 dias de campo
para dos resultados
nas 2.220 unidades de referéncia.

Numero e nome da atividade

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria
Avangada em Pecuaria Leiteira em
metodologia gerencial aplicada a pecuaria
Leiteira para capacitar 74 técnicos com
formagao em Técnico em Agropecuaria,
IAgrénomo, Zootecnia e Medicina
Veterinaria para prestar consultoria em
\gestdo a 2.220 produtores de leite.

Atividade 1.2 Selecionar dos 74 técnicos

{de nivel médio e superior com formagao em)|

[Técnico em Agropecudria, Agronomia,

IZootecnia e Médico Veterinario para serem
i em gestao da propri

leiteira.

13 C itaca
Ppara 74 técnicos de nivel médio e superior
fcom formagdo em Técnico em
IAgropecudria, Agronomia, Zootecnia e
Médico Veterinario da EMATER na X X X
metodologia Gerencial aplicada & pecuaria
leiteira.

Atividade 2.1 Identificar, selecionar e
monitorar as 2.220 produtores, realizar
{diagndstico Marco Zero e elaborar o
Planejamento das atividades a serem
realizadas.

Atividade 2.1.1 Prestar consultoria em
[gestao para 2.220 produtores inseridos na |X XX [X|X|X|[X|X|X|[X]|[X X
atividade leiteira.

Atividade 2.3 Investimento de apoio de
logistica dos 74 técnicos especificos que
irdo prestar consultoria em gestao para
[2.220 produtores de leite.

Atlvldade 31 Reallzar 208 dias de campo
dos resultados




Inas 2.220 unidades de referéncia.

N o el ol ol ol ol ol bl

Numero e nome da atividade
25

26 |27

2829 |30

313233

343536

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria
Avangada em Pecuaria Leiteira em
metodologia gerencial aplicada a pecuaria
Leiteira para capacitar 74 técnicos com
formagao em Técnico em Agropecuaria,
IAgrénomo, Zootecnia e Medicina
Veterinaria para prestar consultoria em
(gestdo a 2.220 produtores de leite.

F dos 74 técnicos
de nivel médio e superior com formagéao em)|
[Técnico em Agropecuaria, Agronomia,
IZootecnia e Médico Veterinario para serem
i em gestao da propri

leiteira.

13C

para 74 técnicos de nivel médio e superior
fcom formagdo em Técnico em
IAgropecudria, Agronomia, Zootecnia e X
Médico Veterinario da EMATER na
imetodologia Gerencial aplicada & pecuaria
leiteira.

Atividade 2.1 Identificar, selecionar e
monitorar as 2.220 produtores, realizar
liagnostico Marco Zero e elaborar o
Planejamento das atividades a serem
realizadas

2.1.1 Prestar consultoria em
[gestao para 2.220 produtores inseridos na |X
tividade leiteira.

Atividade 2.3 Investimento de apoio de
logistica dos 74 técnicos especificos que
irdo prestar consultoria em gestao para
[2.220 produtores de leite.

Atividade 3.1 Realizar 208 dias de campo
i &0 dos resultados

para
nas 2.220 unidades de referéncia.

Numero e nome da atividade

38|38

40 41|42

43|44 |45

46 | 47 | 48

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria
Avangada em Pecudria Leiteira em
metodologia gerencial aplicada a pecuaria
Leiteira para capacitar 74 técnicos com
formag&o em Técnico em Agropecuaria,
IAgrénomo, Zootecnia e Medicina
Veterinaria para prestar consultoria em
igestao a 2.220 produtores de leite.

Atividade 1.2 Selecionar dos 74 técnicos
{de nivel médio e superior com formagao em|
[Técnico em Agropecuaria, Agronomia,
IZootecnia e Médico Veterinario para serem
i em gestdo da i

leiteira.

1.3C itaca

ppara 74 técnicos de nivel médio e superior
fcom formagao em Técnico em
Agropecuaria, Agronomia, Zootecnia e X
Médico Veterinario da EMATER na
metodologia Gerencial aplicada & pecuaria
leiteira.

Atividade 2.1 Identificar, selecionar e
monitorar as 2.220 produtores, realizar
diagnostico Marco Zero e elaborar o
Planejamento das atividades a serem
realizadas

Atividade 2.1.1 Prestar consultoria em
igestao para 2.220 produtores inseridos na | X
atividade leiteira.

Atividade 2.3 Investimento de apoio de
logistica dos 74 técnicos especificos que
irdo prestar consultoria em gestao para
[2.220 produtores de leite.

Atividade 3.1 Realizar 208 dias de campo
para di o dos resultados
nas 2.220 unidades de referéncia.

Numero e nome da atividade

49 |50

5152 |53

54 | 55 | 56

57 | 58 | 59

60

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria
Avancgada em Pecuaria Leiteira em
metodologia gerencial aplicada a pecuaria
Leiteira para capacitar 74 técnicos com
formagao em Técnico em Agropecuaria,
IAgrénomo, Zootecnia e Medicina Veterinaria

para prestar consultoria em gestao a 2.220
produtores de leite.

Atividade 1.2 Selecionar dos 74 técnicos de
nivel médio e superior com formagao em
[Técnico em Agropecudria, Agronomia,
IZootecnia e Médico Veterinario para serem

i em gestao da propri

leiteira.

1.3 Capacitaga i para
[74 técnicos de nivel médio e superior com
fformagdo em Técnico em Agropecuaria,

EMATER na metodologia Gerencial aplicada
fa pecuaria leiteira.

IAgronomia, Zootecnia e Médico Veterinario daj X




Atividade 2.1 Identificar, selecionar e
monitorar as 2.220 produtores, realizar
diagnostico Marco Zero e elaborar o
Planejamento das atividades a serem
realizadas

Atividade 2.1.1 Prestar consultoria em gestao|
para 2.220 produtores inseridos na atividade
leiteira.

Atividade 2.3 Investimento de apoio de
logistica dos 74 técnicos especificos que irdao
prestar consultoria em gestao para 2.220
produtores de leite.

Atividade 3.1 Realizar 208 dias de campo

para 0s ré
nas 2.220 unidades de referéncia.

PLANO DE APLICAGAO POR NATUREZAS DE DESPESA POR OBJETIVO ESPECIFICO
(

PLANO DE APLICAGAO POR NATUREZAS DE DESPESA - OBJETIVO ESPECIFICO - 01
Objetivo 1 - Capacitar técnicos para prestar ia em dap leiteira
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
TOTAL
Ano-1 Ano-2 Ano-3 Ano-4 Ano-5
Natureza da despesa
Fundo Recurso | FUNdO | Recurso | FUNAO | Recurso | FURO | Recurso | FUNdO | Recurso Fundo Recurso
Proleite Préprio Proleite Préprio Proleite Préprio Proleite Préprio Proleite Préprio Proleite Préprio
Servigos de Terceiros 387.871,97 R$ R$ R$ RS
[Pessoa Fisica ou Juridica emeerreeeeeeee [387.871,97| -eeeeeneeen [387.871,97] 387.871,97] 387.871,97, 1.930.359,8
R$ R$ RS RS RS
Combustivel (gasolina)
8242976 |- 32.429,76 | - — |32.429,76 32.429,76 32.429,76 162.148,80
Alimentagao R$ R$ RS R$ R$ RS
(Centrer) 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 270.000,00
RS R$ R$ R$ R$
Horas de técnicos 151.386,24
——m———— e 151.386,24 151.386,24 151.386,24, 151.386,24 - — [756.931,20
TOTAL 474.301,73 151.386,24 /474.301,73/151.386,24 474.301,73(151.386,24 474.301,73(151.386,24474.301,73/151.386,24[2.371.508,65756.931,20|
PLANO DE APLICAGAO POR NATUREZAS DE DESPESA - OBJETIVO ESPECIFICO 1
Objetivo 2 - Realizar ias técnicas em da pi leiteira
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO TOTAL
Ano-1 Ano-2 Ano-3 Ano-4 Ano-5
da
despesa
Fundo Recurso Fundo Recurso Fundo Recurso Fundo Recurso Fundo Recurso Fundo Recurso
Proleite Préprio Proleite Préprio Proleite Préprio Proleite Préprio Proleite Préprio | projeite | Proprio
IAquisicao R$
‘eiculo (Pick
up) 4.407.403 4.407.403 | —emmeeeeeem —
R$
Combustivel R$ R$ R$ R$ R$ 884,000
(Gasolina) - lo76,800,00 76.800,00 76.800,00 76.800,00 6.800,00 R
R$
Co_mbustl've\ 20.160,00 R$ 20.160,00 R$ 20.160,00 R$ 20.160,00 RS 20.160.00 RS
(Diesel) T PTOTY: Y I [— —
R$ R$ R$ R$ R$ RS
Hora de 4.480.214,40) 4.480.214,40] 4.480.214,40) 4.480.214,40] 4.480.214,40|
[Técnicos [E— — [E— — - JR— — 22.401.072,00
Seguro R$ R$ 148.000,00 R$ 148.000,00 R$ 148.000,00 R$ 148.000,00 R$
‘eiculo 148.000,00 740.000,00 | —moeeeeeee .
Manutengéo RS R$ R$ R$ 185.000,00 R$ 185.000,00 R$
de Veiculos 185.000,00
(pick up) A 185.000,00 185.000,00 925.000,00 | —=-mmmemee —
Aquisicgo de R$
Notebooks 210.900,00 21080000 4
IAquisi¢do RS
Caminhonetes 312.000,00
Tragadas 312.000,00 e .
Manutengao
Camionete RS RS RS RS RS RS
Tragadas 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 35.000,00
Servigos de
[Terceiros
Pessoa Fisica
fou Juridica
(cademo de RS R$ R$ R$ R$ RS
2"&'3‘{;95 [200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1.000.000,00




Quadro Percentual de Partici

G40 (FUNDO PROLEITE x EMATER)

‘alor do Fundo PROLEITE IR$ 16.809.611,65 142,05%
‘alor EMATER - REM (Recursos Economicamente Mensuraveis) IR$ 23.158.001,2 67,95%
[Valor Total da Proposta R$ 39.967.612,85 100,00%

Porto Velho - RO, 29 de Abril de 2020.

ANEXO|

ETAPAS E ENTREGAS PREVISTA - ANO | DO PROJETO

Atividade

Descrigao das

Indicador

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria Avangada
fem Pecuéria Leiteira em metodologia gerencial

pa
[2.220 produtores de leite.

faplicada a pecuéria Leiteira para capacitar 74 Processo de do certame.
técnicos com formagao em Técnico em licitaca [Trés primeiros|
on a 0 - icitagao.
Agropecudria, Agrénomo, Zootecnia e Medicina imeses logo
inari ra prestar ia em gestdo a lapos ARL.

IHomologagédo

01

Atividade 1.2 Seleg&o dos técnicos para a
fcapacitagao.

Realizagao da
ISelegao
técnicos, através | Relatério do
de avaliagdo do
perfil
comportamental
le técnico.

processo de
iselecao

74

\baners, faixas|
fe videos
ftécnicos.)
TOTAL 6.467.263,00 4.480.214,40| 1.536.960,00 4.480.214,00) 1.536.960,00 4.480.214,40| 1.536.960,00 4.480.214,00| 1.536.960,00 4.480.214,40(12.615.103,00[22.401.072,00|
PLANO DE APLICAGAO POR NATUREZAS DE DESPESA - OBJETIVO ESPECIFICO 1
OBJETIVO 3: C de rurais
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
TOTAL
Ano-1 Ano-2 Ano-3 Ano-4 Ano-5
Natureza da despesa
Fundo | pecurso Fundo Recurso Fundo Recurso Fundo Recurso Fundo Recurso Fundo
Proleite| PTOPMO | projeite | PrOPHO | projeite | PTOPFiO | projeite | POPMIO | projeite [ PrOPHo | projeite | Proprio
R$ RS R$ R$ RS R$
Locagao de Tendas
I - [312.000,00, - — [312.000,00, - 312.000,00| - 312.000,00 - — |1.248.000,00
A R$ RS RS R$ RS RS
IALIMENTACAO (Café da
Manha/Almogo) g f— ~ [143.750,00 < —  [143.750,00 e 143.750,00] o 143.760,00] - ~ | 575.000,00
1.823.000,00,
Total | - l455.750,00) --mv —  455.750,00) —rmn 455.750,00  —-rren 1455.750,00| ---rr- -
Resumo O (P
Ano Valor total | Valor total
lenrimlnans Fonte de
Item; Discriminagao Recurso (R$) (R$)
! I " v v Proleite Emater
1 Capa_citar lécn!cos para prestar consultoria em gerenciamento da Proleite R$ RS R$ RS RS
propriedade leiteira 474.301,73 | 474.301,73 | 474.301,73 | 474.301,73 | 474.301,73 | 2.371.508,65 .
R$ R$ RS R$
1.1 |Horas de técnicos Emater
151.386,24 | 151.386,24 | 151.386,24 | 151.386,24 | 151.386,24 o 756.931,20
R$ R$
2 Realizar consultorias técnicas em gerenciamento da propriedade Proleite R$ RS R$
leiteira
6.467.263,00/1.536.960,00; 1.536.960,00[1.536.960,00! 1.536.960,00(12.615.103,00/
R$ R$ R$ R$ RS
2.1 [Horas de técnicos Emater
4.480.214,4014.480.214,4014.480.214,404.480.214,4014.480.214,40] 22.401.070,00,
R$ R$ R$ R$ RS
3 |Capacitagao complementar de produtores rurais Proleite
--------- 455.750,00 | 455.750,00 | 455.750,00 | 455.750,00 | 1.823.000,00 |
TOTAL GERAL 16.809.611,65/23.158.001,2



Treinamento Relatorio do 03
Tedrico 12 horas|Curso
Atividade 1.3 Capacitar 74 técnicos da EMATER
na Metodologia Gerencial Aplicada a Pecuaria
Leiteira. (Capacitagao em Relatério do
lservigo .
continuada Z:s':::/}e"m 222
03/ano/técnico 0.
otal 888 horas.
Identificagéo e
o " ; " ladesao formal
Atividade 2.1 Identificar, selecionar e monitorar as ldos produtores
2.220 produtores, realizar diagnéstico Marco Zero e Fichas de
e elaborar o Planejamento das atividades a serem g I (Cadastros.
realizadas. esenvolvem a
atividade leiteira 2220
@ao Consultec.
) 2220
Relatorio de
jatendimento
i 2.1.1 Prestar consultoria em gestao = jatravés do
para 2.220 produtores inseridos na atividade Ri:i?!ﬁégcar?ig:s 'Sigater e
leiteira. " |relatério da
Consultoria
contratada.
74 veiculos
pick up
74 notebook|
Atividade 2.3 Investimento de apoio e logistica [lomologagéo| 02
{dos 74 técnicos especificos que irdo prestar Processo de Mras rimei.ros camionetes
consultoria em gestao para 2.220 produtores de  |licitagdo. mese’; logo tracadas
Jeite. lapos ARL. 2220
cadernos de|
anotagdo
parao
produtor
Atividade 3.1 Realizar 208 dias de campo para izacio de Relatério
divulgacéo dos resultados alcangados nas 2.220 |~ Sigater e listz
unidades de referéncia. Dia de campos. de p 3

ETAPAS E ENTREGAS PREVISTA - ANO Il DO PROJETO

Atividade Descrigdo das In:::iac(‘i)or

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria Avangada

fem Pecuéria Leiteira em metodologia gerencial

faplicada a pecuéria Leiteira para capacitar 74

técnicos com formagao em Técnico em

Agropecudria, Agrénomo, Zootecnia e Medicina

indria para prestar ia em gestdo a

2.220 produtores de leite. _

Atividade 1.2 Selegao dos técnicos para a

ccapacitagao.

[Treinamento .
[Tedrico 12 Refatbriodol s
horas. .

Atividade 1.3 Capacitar 74 técnicos da EMATER

na Metodologia Gerencial Aplicada & Pecuaria

Leiteira.

(Capacitagao em Relatério do

lservico T,

continuada : 222
(03/ano/técnico | &M SeMVigo-

total 888 horas.

Atividade 2.1 Identificar, selecionar e monitorar as

2.220 produtores, realizar diagndstico Marco Zero e

felaborar o P j ito das ativi a serem

realizadas.

2220
Relatorio de
fatendimento

Atividade 2.1.1 Prestar consultoria em gestéo para [Realizagdo de fé'?v:grd:

2.220 produtores inseridos na atividade leiteira. isitas técnicas. relgtério da
Consultoria
contratada.

Atividade 2.3 Investimento de apoio de logistica

{dos 74 técnicos especificos que irdo prestar

consultoria em gestao para 2.220 produtores de

leite. - e

Atividade 3.1 Realizar 208 dias de campo para izacao de *Rseil;aaut)e”roe

g‘r‘\’i‘élgdagsazstr):hréncia nas 2220 ia de Campo. lista de 2

. lpresenca

ETAPAS E ENTREGAS PREVISTA - ANO Il DO PROJETO

Atividade

Descrigao das | Indicador

Fisico

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria Avancada




fem Pecudéria Leiteira em metodologia gerencial
faplicada a pecuaria Leiteira para capacitar 74
ftécnicos com formagao em Técnico em
Agropecuaria, Agrénomo, Zootecnia e Medicina
inaria para prestar ia em gestdo a
2.220 produtores de leite.

Atividade 1.2 Selegao dos técnicos para a
fcapacitagao.

[Treinamento

Teorico 12 horas|  €U° o3

Atividade 1.3 Capacitar 74 técnicos da EMATER

na Metodologia Gerencial Aplicada a Pecuaria

Leiteira.

ICapacitagdo em

lservico T,

continuada : 222
l03/anoftécnico | &M SerViee

total 888 horas

Atividade 2.1 Identificar, selecionar e monitorar as

2.220 produtores, realizar diagndstico Marco Zero e

elaborar o F ji 1to das ativi aserem

realizadas.

2220
Relatério de
jatendimento

Atividade 2.1.1 Prestar consultoria em gestao para |Realizagéo de fé"ig’;:rdeo

2.220 produtores inseridos na atividade leiteira. isitas técnicas. | o\ Noi0 4a
Consultoria
contratada.

Atividade 2.3 Investimento de apoio de logistica

{dos 74 técnicos especificos que irdo prestar

consultoria em gestao para 2.220 produtores de

leite. - -

o " Relatorio

A_!lwdad_e 3.1 Realizar 208 dias de campo para Realizagao de  ['Sigater e

(divulgagdo dos resultados alcangados nas 2.220 Dia de Campo. lista de 52

unidades de referéncia. presenca

ETAPAS E ENTREGAS PREVISTA — ANO IV DO PROJETO
o Descrigao das | Indicador
Atividade Fisico

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria Avangada

fem Pecudéria Leiteira em metodologia gerencial

faplicada a pecuaria Leiteira para capacitar 74

ftécnicos com formagao em Técnico em

Agropecuaria, Agronomo, Zootecnia e Medicina

inaria para prestar ia em gestdo a

2.220 produtores de leite. - I

Atividade 1.2 Selegéo dos técnicos para a

fcapacitagdo. | B

[Treinamento Relatorio do
[Tedrico 12 horas| ~ Curso |03

Atividade 1.3 Capacitar 74 técnicos da EMATER

na Metodologia Gerencial Aplicada a Pecuaria

Leiteira.

(Capacitagio em Relatério do

servico T

continuadas : 222
03/anoftécnico | M SEMVIEO

total 888 horas

Atividade 2.1 Identificar, selecionar e monitorar as

2.220 produtores, realizar diagndstico Marco Zero e

elaborar o Planej to das atividades a serem

realizadas.

) 2220
Relatorio de
fatendimento
ivi 2.1.1 Prestar consultoria em gestéo para [Realizagao de ‘ag;vaet:rd;

2.220 produtores inseridos na atividade leiteira. isitas técnicas. relatorio da
Consultoria
contratada.

Atividade 2.3 Investimento de apoio de logistica

fdos 74 técnicos especificos que irdo prestar

consultoria em gestdo para 2.220 produtores de

leite. L -

: Relatorio
idade 3.1 Realizar 208 dias de campo para o L

divulgag&o dos resultados nas 2.220 de |'Sigatere 52

93¢ ) Dia de Campo. |lista de

unidades de referéncia.

presenca




ETAPAS E ENTREGAS PREVISTA - ANOV DO PROJETO

Descrigao das | Indicador

Atividade Fisico

Atividade 1.1 Contratar de Consultoria Avangada
fem Pecuaria Leiteira em metodologia gerencial
laplicada a pecuaria Leiteira para capacitar 74
écnicos com formagédo em Técnico em
IAgropecuaria, Agronomo, Zootecnia e Medicina

para prestar em gestao a
2.220 produtores de leite.

Atividade 1.2 Selegao dos técnicos para a

fcapacitagao. P [p— —

[Treinamento Relatério do
[Tedrico 12 horas| Curso (03

1.3 Capacitar 74 técnicos da EMATER

na Metodologia Gerencial Aplicada & Pecuaria
Leiteira.

(Capacitagao em Relatério do

iservico .
continuada T;?T"":e"r:/ei"éo 222
03/ano/técnico <
otal 888 horas
Atividade 2.1 Identificar, selecionar e monitorar as
[2.220 produtores, realizar diagndstico Marco Zero e
elaborar o F ji 1to das ativi aserem
realizadas.
i 2.220
Relatorio de
jatendimento
Atividade 2.1.1 Prestar consultoria em gestéo para [Realizagao de gér;a\;éizrd:
2.220 produtores inseridos na atividade leiteira. isitas técnicas. gate
relatério da
Consultoria
contratada.
Atividade 2.3 Investimento de apoio de logistica
{dos 74 técnicos especificos que irdo prestar
fconsultoria em gestao para 2.220 de
leite. L - | —
i " : Relatorio
Atividade 3.1 Realizar 208 dias de campo para — i
divulgagao dos resultados alcangados nas 2.220 Realizagho de  I'Sigater e 52

Dia de Campo. |lista de

unidades de referéncia. presenca

*Sistema de Gerenciamento das Atividades de Assisténcia Técnica e Extensao Rural.

o |Documento assinado eletronicamente por LUCIANO BRANDAO,
Sel! () | Presidente, em 26/05/2020, &s 15:25, conforme horério oficial de Brasflia,
assinatura com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29, do Decreto n?

21.794, de 5 Abril de 2017.

~ T)Documento assinado eletronicamente por Evandro Cesar Padovani,
/| Secretario(a), em 26/05/2020, as19:31, conforme hordrio oficial de

| Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto
n?21.794, de 5 Abril de 2017.

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI,
informando o cédigo verificador 0011720822 e o cédigo CRC AE31815E.

Referéncia: Caso responda este(a) Projeto, indicar expressamente o Processo n®

0011.205300/2020-14 SEI n2 0011720822



